van: I I - - A G

Verzonden: maandag 17 februari 2025 13:35 AP A (Vs

Aan: I B (D B -
cc: I

Onderwerp: Re: (Meerjaren)begroting

Beste |

Zoals afgesproken zend ik hierbij het Actieplan en (meerjaren)begroting 2025 van Nestas scholengroep, ten behoeve
van de gemeenteraad/CTOO.

Met vriendelijke groet,

Junior bestuurssecretaris

NESTAS

scholengroep

Bezoek- en postadres:

7: I
Aanwezig: maandag, dinsdag, donderdag
Dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde(n) en kan vertrouwelijke informatie bevatten. Indien dit bericht bij vergissing bij u

terechtgekomen is, wilt u ons hierover dan berichten. Gelieve in dat geval het bericht te vernietigen, de inhoud ervan niet te gebruiken en niet

aan derden ter kennis te brengen
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NESTAS

scholengroep
Koersvaste pas op de plaats

Het jaar 2024 was voor Nestas een jaar van verdere verdieping en aanscherping van onze koers. Met
de vier pijlers die de basis van onze organisatie vormen, hebben we een solide fundament gelegd
voor continue ontwikkeling en groei. We hebben gewerkt aan een leer- en werkomgeving waarin
iedereen zich welkom en gewaardeerd voelt, aan het versterken van het onderwijs voor ieder kind,
aan het ondersteunen van onze medewerkers en aan de versterking van onze identiteit als één
Nestas. De uitkomsten van de leerling-, ouder- en medewerkerstevredenheidpeilingen laten hierop
positieve resultaten zien. We ontwikkelen ons stapsgewijs richting inclusiever onderwijs en we
hebben ons gericht op het creéren van een cultuur van leren, waarderen en ontwikkelen.

De tijdelijke extra middelen die Nestas dankzij diverse subsidies heeft ontvangen, stelden ons in
staat om in 2024 gericht te investeren in de onderwijskwaliteit, het verduurzamen van een aantal
schoolgebouwen en het verbeteren van het werk- en leerklimaat. Deze investeringen hebben
bijgedragen aan de realisatie van onze doelstellingen en het versterken van onze organisatie als
geheel. Tegelijkertijd zijn we ons steeds meer bewust geworden van de veranderende
omstandigheden. In 2025 komt het beschikbare budget verder onder druk te staan door het
afnemen van subsidies, bijgestelde leerlingprognoses en andere externe financieringsbronnen. Dit
vereist een bijstelling van onze ambities, met een focus op het maken van gerichtere keuzes en het
doen van meer gefaseerde investeringen. Kortom, een koersvaste pas op de plaats.

In 2025 zullen we de focus nog meer moeten leggen op die gebieden die het meeste impact hebben
op de kwaliteit van ons onderwijs en het welzijn van onze medewerkers en leerlingen. Dit betekent
dat we, ondanks de beperktere middelen en diverse financiéle maatregelen zoals beschreven in
hoofdstuk 5 bij de begroting 2025, met hoge verwachtingen en een scherpe blik zullen blijven
werken aan het versterken van onze vier koerspijlers. Wij investeren doelgericht, op de juiste
momenten en met passende middelen, zodat we ook in 2025 kunnen blijven bouwen aan een
organisatie waarin ieder kind zijn volledige potentieel kan benutten en iedere medewerker zich
verder kan ontwikkelen.

In dit actieplan schetsen we de richting die Nestas in 2025 zal volgen, met concrete prioriteiten en
doelstellingen die onze organisatie de komende jaren verder zullen versterken, ook in tijden van
krappere budgetten. We hebben er vertrouwen in dat we samen, met focus en
doorzettingsvermogen, kunnen blijven bouwen aan een sterke en toekomstbestendige organisatie.

Het bestuur van Nestas
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