
Bijlage 2: Beleidskaders nota RM&WSV 
 
Beleidskader 1 

De gemeente Dordrecht wil een ondernemende stad zijn en accepteert dat aan onze beleidsinitiatieven altijd risico’s verbonden zijn. De gemeenteraad accepteert 

deze risico’s onder de voorwaarde dat de risico’s, de getroffen beheersmaatregelen en het restrisico tijdig aan de gemeenteraad worden gemeld (1), er een goed 

functionerend systeem van risicomanagement is (2), en voor de restrisico’s weerstandscapaciteit aanwezig is overeenkomstig de  in deze nota gestelde kaders. 

 

Beleidskader 2 

Dordrecht onderkent het belang van goed risicomanagement. De Nota Risicomanagement & Weerstandsvermogen dient hiertoe als kaderstellend document. Deze 

dient op haar beurt weer als basis voor de paragraaf RM&WSV in de diverse P&C-stukken. 

 

Beleidskader 3 

Het risicomanagementsysteem is primair gericht op financiële risico’s. Dit systeem zal via een ‘groeimodel’ worden uitgebreid met betrekking tot de realisatie van 

doelstellingen (strategisch risicomanagement). 

 
Beleidskader 4 

Het sturen op en beheersen van risico’s, het dynamisch aspect, wordt binnen Dordrecht als spil van het risicomanagementproces gezien. Dit proces wordt via een 

zestal stappen doorlopen, wat uiteindelijk resulteert in een resterend risico dat wordt afgedekt via de beschikbare weerstandscapaciteit. 

Het resterend risico wordt slechts enkel geaccepteerd als deze onder het risicoacceptatieniveau blijft wat afhankelijk is van de omvang van de beschikbare 

weerstandscapaciteit. 

 

Beleidskader 5 

De raad stelt de kaders voor risicomanagement vanuit haar verantwoordelijkheid voor een begroting die duurzaam in evenwicht is en een weerstandsvermogen dat 

van voldoende omvang is. Het college voert het beleid uit binnen de gestelde kaders. Het college is uiteindelijk eindverantwoordelijk voor de bedrijfsvoering van de 

gemeente Dordrecht en daarmee voor al haar beleid en bijkomende risico’s en legt hierover verantwoording af aan de raad. 

 

Beleidskader 6 

De accountant wordt gevraagd bij de Jaarstukken een kritische onafhankelijke toets op de werking van het risicomanagementsysteem en de uitwerking van de 

beleidskaders te doen. Hierbij zal de nadruk liggen op de beleidskaders over compleetheid en beheersing van de risico’s. 

Door een eigen interne audit of ander onafhankelijk onderzoek wordt de effectiviteit van het risicomanagementproces periodiek beoordeeld. 

 

Beleidskader 7 

Het college dient bij elk voorstel na te gaan wat de belangrijkste risico’s zijn en dit te rapporteren aan de raad zodat zij op de hoogte is van de risico’s die het 

realiseren van de beleids- of projectdoelstellingen in de weg kunnen staan. Deze actieve informatieplicht geldt zowel vooraf als tijdens de uitvoering van 

begrotingsprogramma’s en projecten. 

De raad ontvangt van het college ten tijde van de begroting en jaarstukken een uitgebreid inzicht in het risicoprofiel. Tussentijds gebeurt dit alleen als er 

onvoorziene omstandigheden zijn die ten tijde van de begroting en jaarstukken niet voorzien waren. 

 



Beleidskader 8 

Risicomanagement is een vorm van integraal management wat inhoudt dat de lijn primair verantwoordelijk is voor de realisatie van de doelstellingen en de risico’s 

die hiermee samenhangen. 

 

Beleidskader 9 

Het risicoprofiel, de maat (kwalitatief of kwantitatief) voor het geheel aan risico’s van het betreffende project, proces, programma of beleidstraject, wordt zo 

compleet en realistisch mogelijk in beeld gebracht. 

 

Beleidskader 10 

De gemeente Dordrecht verwacht ook van de eigen verbonden partijen dat zij een actief beleid voeren op het gebied van risicomanagement en weerstandsvermogen 

en zal hier in de regionale overlegvormen actief aandacht voor vragen. 

 

(financieel) Beleidskader 11 

Wij hanteren een normratiocijfer van ten minste 1,0. Bij overschrijding van de ondergrens hanteren we een beslisboom om te bepalen welke actie nodig is om de 

ratio weer op het niveau van ten minste 1,0 te krijgen. 

 

(financieel) Beleidskader 12 

Uitgangspunt bij het definiëren van beschikbare weerstandscapaciteit is de mate waarin de bestanddelen zonder al te veel ingrijpende effecten inzetbaar zijn 

(gradatie A).  

Naast de algemene reserves vallen hieronder de onderdelen ‘Post onvoorzien’ en ‘Rentereserve’ (vervallen bij KN2018). 

 

We stellen voor dat de ‘Inkomensreserve’ (vervallen bij KN2018) en de ‘Onbenutte belastingcapaciteit’ beiden behoren tot de potentiële weerstandscapaciteit, en 

enkel na goedkeuring door de raad als beschikbare weerstandscapaciteit kunnen worden aangemerkt. Indien de noodzaak tot (gecombineerde) inzetbaarheid van 

deze bestanddelen bestaat, bijvoorbeeld in het geval van een ratio kleiner dan 1,0, dan vragen wij de raad hiervoor altijd separaat om een besluit. 

 

De inzetbaarheid van de overige bestanddelen met een gradatie B en de bestanddelen met een gradatie C rekenen we niet tot de beschikbare weerstandscapaciteit. 

 

(financieel) Beleidskader 13 

De benodigde weerstandscapaciteit is het resultaat van de risicosimulatie van risico’s met een impact > € 50.000, waarbij we uitgaan van een zekerheidspercentage 

van 75% en een gecombineerde ratio van Stad en Grondbedrijf. 

 


