
Subsidieregeling Maatschappelijke Ondersteuning 

Doelstelling 

Bevorderen maatschappelijke participatie en zelfredzaamheid 

Hierbij ligt de nadruk op: 
- de gewenste verschuiving van professionele vormen van ondersteuning naar initiatieven door en 
voor bewoners (informele zorg); 
- het 'opvangen' van de gevolgen van maatschappelijke trends als vergrijzing, extramuralisering en 
versobering in de zorg. 
 
We maken inhoudelijke keuzes op basis van een analyse van de problematiek en actuele thema's in 
de samenleving en kiezen ervoor om juist hier op in te zetten. Deze thema's benoemen we voor 2 
jaar. Dan kijken we opnieuw wat er nodig is. 
- het bevorderen van financiële redzaamheid; 
- het voorkomen en bestrijden van eenzaamheid. 
 
De uitgangspunten die we hanteren zijn: 
- het initiatief moet vanuit de samenleving komen en aannemelijk kunnen maken dat het draagvlak 
heeft bij bewoners; onderzocht wordt of er tools zijn hoe dit kan worden onderbouwd of 
gefaciliteerd; 
- de activiteiten moeten worden uitgevoerd door bewoners, vrijwilligers en andere onbetaalde 
medewerkers, met zo min mogelijk professionele ondersteuning; 
- volgend hierop willen we vanuit dit budget geen projecten van grote professionele gesubsidieerde 
instellingen subsidiëren;  
- initiatieven die aansluiten op de thema's krijgen voorrang op andere initiatieven;  
- wij verwachten dat initiatiefnemers, verenigingen en instellingen actief samenwerken met elkaar. 
Dit is dan ook een pré om voor subsidie in aanmerking te komen;  
- wij zijn mogelijk-maker en geen hoofdfinancier. Het maximale subsidiepercentage in relatie tot de 
totale uitvoeringskosten van de activiteiten bedraagt 40; 
- wij stappen af van het subsidiëren van voorzieningen exclusief voor doelgroepen. Uitgangspunt is 
inclusief beleid. Wel kunnen activiteiten voor doelgroepen voor subsidie in aanmerking komen 
wanneer deze activiteiten erop gericht zijn om de zelfredzaamheid en participatie van de doelgroep 
te bevorderen.  
 

Budget/plafond 

Informele ondersteuning incidenteel subsidieplafond 2020: € 244.876 

Informele ondersteuning structureel subsidieplafond 2020: € 338.606; totaalbudget € 624.491 
(inclusief subsidieplafond, hier wordt meer dan alleen subsidie uit betaald). 

Collectieve/individuele ondersteuning budget 2020: € 2.800.221 

Wmo adviesraad budget 2020: € 66.953 

Maatschappelijke dienstverlening budget 2020: € 451.688 

In hoeverre wordt bijgedragen aan de doelstelling door de genoemde subsidies? Welke 
verbeteringen zie je? 

In de huidige subsidieregeling werd vooral ingezet op zelfredzaamheid en maatschappelijke 
participatie. Het nieuwe beleidsplan WMO hebben we geconstateerd dat de grens van 



zelfredzaamheid aardig bereikt is. De nadruk verschuift dan ook naar inzet op preventie en 
effectieve ondersteuning. Normaliseren en positieve gezondheid zijn hierbij twee belangrijke 
leidende principes. 

In de evaluatie hebben we gekeken naar de werkzame bestanddelen in de verstrekte subsidies. 
Onderstaande methoden werken goed bij het stimuleren van zelfredzaamheid: 

- Individuele aandacht voor kwetsbare inwoners.  bij het stimuleren om te ontwikkelen.  
- Presentietheorie bij kwetsbare inwoners: mensen niet laten vallen, en steeds opnieuw een 

kans geven  
- Een betaalde kracht/ coördinator om de vrijwilligers te begeleiden.  
- Evidence-based aanpakken hebben meerwaarde. 

 
Uit de evaluatie zijn de volgende aandachtspunten opgehaald: 

- Veel initiatieven/ organisaties hebben een kwetsbare financiële positie. De begroting is vaak 
maar voor een jaar sluitend maar er is geen duurzame financiering. Dit brengt een 
continuïteitsrisico met zich mee. Soms is deze kwetsbare positie ook het gevolg van 
onvoldoende deskundigheid bij de initiatiefnemers en komt dit omdat het lastig is om 
fondsen aan te boren die structureel willen bijdragen. 

- Het mogelijk opheffen participatieplekken zorgt voor (financiële) problemen bij organisaties. 
- Vrijwilligersorganisaties zijn, naast hun financiële positie, ook kwetsbaar in hun continuïteit. 

In een aantal organisaties werken relatief veel oudere vrijwilligers die vaker uitvallen. Een 
vrijwilligersorganisatie met een betaalde coördinator zijn relatief minder kwetsbaar. 

- Structurele financiering met eenmalige subsidies kan niet. Daarom wordt er nu vaak om de 
subsidieregeling heen afspraken gemaakt. Dit zou eigenlijk niet moeten.  

- Samenwerking met partners in de keten komt niet altijd goed van de grond 
- Organisaties die zich richten op lotgenoten kunnen in de huidige regeling geen subsidie 

ontvangen. Terwijl dit soms inhoudelijk gezien wel gewenst is. (bijv. inloophuis Heliantus) 
- Kleine vrijwilligersorganisaties hebben heel veel baat bij een kleine structurele 

ondersteuning vanuit de gemeente (tot max. €5.000,-). In de huidige regeling is dit niet 
mogelijk. 

 
 

Zijn er knelpunten? (Plafond, belemmerende regels … etc.) 

Nieuwe aanvragers, eenmalige subsidies en 'tijdelijk' steunen van activiteiten 

1. Het uitgangspunt om 'mogelijk-maker' te zijn blijkt in de praktijk niet voldoende te werken. 
Zeker kleine vrijwilligersinitiatieven kunnen niet voldoende structurele andere inkomsten 
binnenhalen om hun initiatief te laten voortbestaan.  

2. De '40/60 regel' werkt in sommige gevallen belemmerend. Inhoudelijk zou een activiteit 
goed bijdragen aan de doelstellingen, maar een initiatief of een organisatie kan niet volledig 
voldoen aan de 40/60 regel. In de huidige subsidieregeling is het dan niet mogelijk om 
subsidie te verlenen, het betreft een uitsluiting. De regel niet als uitsluitingscriteria 
opnemen maar als pré zou verbetering opleveren. 

3. Het is onduidelijk hoe we handelen als een nieuwe aanvrager de activiteiten wil voortzetten. 
Het beleid is erop gericht om initiatieven tijdelijk te ondersteunen. We zien echter (zie ook 
punt 1) dat het voor stichtingen erg lastig om structurele andere bronnen van inkomsten 
aan te trekken. De huidige subsidieregeling maakt het niet mogelijk om goede initiatieven 
structureel te subsidiëren. Het zou goed zijn om een deel van het budget beschikbaar te 



maken voor structurele ondersteuning en een kleiner deel vrij te houden voor incidentele, 
innovatieve subsidies. 

4. Initiatieven die zich richten op lotgenotencontact kunnen in de huidige regeling geen 
subsidie ontvangen. Terwijl dit soms inhoudelijk gezien wel gewenst is. (bijv. inloophuis 
Heliantus) 
 

5. Het onderscheid tussen structureel/incidenteel, 'grote' en 'kleine' subsidies zijn onduidelijk. 
De ASV, de Subsidieregeling Maatschappelijke Ondersteuning, het beleidskader kleine 
subsidies en de FCL indeling zijn verschillend wat verwarrend is voor aanvragers en voor 
onszelf.  

Doelstelling en relatie met andere regelingen 

De doelstelling van de regeling is vrij breed, wat betekent dat er een diversiteit aan aanvragen onder 
geschaard kan worden. Tegelijkertijd zien we dat nieuwe initiatieven met plannen komen die niet in 
één beleidsveld (Wmo, cultuur of jeugd bijvoorbeeld) passen maar juist overstijgend zijn. Met als 
gevolg dat men nergens goed terecht kan, dat het subsidieproces rommelig verloopt en dat 'shop 
gedrag' ontstaat. Dit zou verbeterd kunnen worden door een gezamenlijke subsidieregeling te 
maken en de budgetten meer te ontschotten.   

Vervullen we onze rol als 'mede mogelijk maker' op dit terrein? 

Ja, in een aantal gevallen weten initiatieven andere fondsen aan te boren. Een voorbeeld hiervan is 
Netwerk Dordtse Helden, stichting de Buitenwacht. Echter deze fondsen zijn aanvullend en zulen 
nooit de gemeentelijke subsidie volledig gaan vervangen. Vanuit het expertisecentrum voor 
vrijwillige inzet, INZET078! wordt binnenkort ondersteuning geboden op het gebied van 
fondswerving. 

 

Zijn er andere opvallende inhoudelijke punten/evaluatiepunten? 

Er zijn diverse subsidies die onder deze regeling/budget vallen, maar er eigenlijk niet thuishoren. Het 
gaat om de Rechtswinkel en EHBO's.  

Zijn er verbeteringen mogelijk in het proces en/of de werkwijze? 

Meer duidelijkheid richting potentiele subsidieaanvragers waarvoor je subsidie kunt aanvragen, 
welke eisen gesteld worden. Ook dienen indieningstermijn duidelijk vermeld te worden op de 
website.  Meer eenheid in de verschillende subsidieregelingen. 

Ruimte voor overige opmerkingen: 

 

 


