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Mijn ervaring met grote projecten
Inverdan Zaanstad (raadslid)

Spoorzone Zwolle (wethouder)



Raadslid in een
megaproject



Is StadsAs 
Dordrecht Mega?

Complex

Duur

Grote verandering in gebied

Grote Impact op de stad

Veel belangen

Veel kansen

Lange looptijd

Veel portefeuilles betrokken

…?



Hoe ben ik een goede
volksvertegenwoordiger?

Voor de bewoners
van nu… en van de 
toekomst!



Als raadsleden 
het al moeilijk 
vinden….

Dan bewoners helemaal



“Het maakt mij niet uit hoe 
hoog het wordt, als het maar 

natuurinclusief is.”
Raadslid



“Ik vind het belangrijkste dat 
het herkenbaar Zwols blijft!”

Collega wethouder



Er zijn in een groot project heel veel onderwerpen… 



We hebben 
overzicht nodig 
om de StadAs
te begrijpen.

En om de juiste kaders te 
stellen.



Overzicht

• In stedelijke context

• In belangen

• In kansen

• In verhaallijnen van de stad

• In de regio



Grootschalige stadsontwikkeling is werken aan 
complexe opgaven in een complexe omgeving



Maak een kaart van de 
actoren en de belangen



Een verhaallijn brengt 
samenhang

• “Spoorzone Zwolle is het volgende 
hoofdstuk van onze stad.”

• “In de Spoorzone zie je alle kwaliteiten 
van Zwolle bij elkaar komen.”

• “Hier kom je verder!”

• “Spoorzone Zwolle als centrum van de 
regio.” 



Hoe past de StadsAs Dordrecht 
in het verhaal van de stad?

Inkijkje in Zwolle



Deltastad Zwolle



De ligging aan het water heeft Zwolle fysiek
en social-cultureel gevormd-



Z W O L L E  W O R D T  E C O N O M I S C H  
B E L A N G R I J K E R  



Z W O L L E  W O R D T E E N E C O N O M I S C H
K N O O P P U N T



Zwolle wordt een plek waar religieuze en 
intellectuele ideeën worden uitgewisseld

• Amerikaanse revolutie

• Moderne Devotie

• Thorbecke

• SDAP opgericht

• Rhijnvis Feith

• Herman Brood



En nieuwe helden groeien



Stedelijkheid is altijd het samenspel van 
gebouwen en de activiteiten van mensen. 



De StadAs gaat het toekomstige
stadsleven van mensen vorm geven



Inspiratie: Jane Jacobs



• “Cities are an immense laboratory of trial 
and error, failure and success, in city building 
and city design.”

• “Cities have the capability of providing 
something for everybody, only because, and 
only when, they are created by everybody.”

• “Designing a dream city is easy; rebuilding 
a living one takes imagination.”
•



De 
gebouwde 
stad & 
de geleefde 
stad



Inspiratie: 
Jan Gehl



Waar staat de camera?
Helikopter of ooghoogte



Hoe wordt de nieuwe omgeving door voetgangers 
op straat beleefd?
Wat geef je de meeste ruimte?



Tips 

• Raadsstukken moeten telkens een 
plaatsbepaling in het proces bevatten. 

• Wat is het verhaal van Dordrecht? 
(zelfbewustzijn?

• Wat is de impact van Dordrecht op de 
regio?

• Praat met elkaar over de betekenis van de 
StadAs en leer elkaars accenten kennen.

• Stukken moeten verhalend zijn.

• Ga van abstract naar concreet, van grof 
naar fijn. 



De omvang van StadAs Dordrecht 
heeft ook invloed op de 
gemeenteraad en de organisatie

• Pionierproject: nieuwe strategische 
vragen

• Moeilijker: Professionalisering

• Externe belangen: omgeving stuurt ook



Groei mee



Groei mee!

De controlerende en taakstellende taak 
van de gemeenteraad moeten op 
schaalniveau van een groot project 
ondersteund worden. 

Anders komen die taken onder druk te 
staan. 

De werkwijze van de raad is 
ondersteunend aan die taken. 



Tips

• Een volggroep, of commissie, is essentieel om de informatiepositie van de 
raad te faciliteren. 

• Er moet voor raadsleden een veilige omgeving zijn om te twijfelen en 
vragen te stellen.

• Vergroot je perspectief en ga naar andere projecten kijken (Strijp S, 
Buiksloterham, Waalsprong)

• Een kwaliteitsteam met experts kan ook de raad helpen met een second 
opinion.



Ontspannen onzekerheid

• Er gaan verassingen komen, houdt ruimte voor 
het plan om door te ontwikkelen.

• Vertaal onzekerheid niet in spanning op het 
proces. Maar adresseer de vraag.

• Stuur op doelen.

• Durf besluiten te nemen. Niet besluiten is 
nooit zonder gevolgen.



Ed Anker 
Sprankelend Besturen

www.edanker.nl
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