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Zorg met hoofd, hart en ziel

Dr. Albert Schweitzer (1875-1965)
Helene Schweltzer (echtgenote)
Rhena (dochter)

Lambaréné, Gabon

Arts, filosoof, theoloog

Nobelprijs voor de Vrede (1952)

‘de grote verwezenlijkingen ontstaan uit
de som van dagelijkse inspanningen’
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Verzorgingsgebied

zoetrmee o 6 gemeenten (272.744 inwoners)
Gous g Alblasserdam
Dordrecht
n Hendrik-ldo-Ambacht
g Papendrecht
Sliedrecht
Zwijndrecht
" Buitengebied: 8 gemeenten (324.873)
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Kengetallen

3.489 medewerkers totaal (2420 fte)

1.095 verpleegkundigen (749 fte)

265 medisch specialisten

220 vrijwilligers

STZ: 19 erkende (med spec) opleidingen
30.700 SEH bezoeken

502.600 polikliniekbezoeken

556 erkende bedden /100.189 verpleegdagen
W 17.400 aantal unieke operaties
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Kengetallen — financieel

328 min balans totaal
523 min totaal bedrijfsopbrengsten
20 min resultaat boekjaar 2024

BDO benchmark ziekenhuizen 2023:
ASz nr. 1: financieel sterkste ziekenhuis
- resultaatmarge: 4,8%

- solvabiliteit: 47%

- EBITDA-marge: 10,7%
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Strategie 2022-2026 | Onze zorg gaat altijd door

~— De 4 pijlers van de strategie

Gezonde patiént
Gezonde professional
Gezonde organisatie
Gezonde omgeving
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Strategie 2022-2026 | Onze zorg gaat altijd door

De 3 pijlers in de strategie zijn leidend om de
voortgang op de strategie te monitoren en te sturen

Voor elk van de pijlers zijn meetbare doelen geformuleerd. Door periodiek strategische projecten te prioriteren
zetten we de beschikbare capaciteit in op het behalen van de doelen en sturen we bij waar nodig
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Gezonde patiént Gezonde professional Gezonde organisatie

" fﬁﬁ NB Een vierde pijler met betrekking tot het thema duurzaamheid

e Gezonde is in ontwikkeling en wordt naar verwachting in de loop van 2025
omgeving toegevoegd aan de strategische ambities
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Strategie | Gezonde patiént & gezonde professional

Patiéntervaring / patiéntparticipatie
Leefstijlcentrum

SEH doorlooptijd / SEH-stops
Aantal verkeerde beddagen

Werkbeleving

Verzuim

Inspraak medewerkers
Veilige werkomgeving
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Strategie | Gezonde organisatie & gezonde omgeving

Bedrijfsresultaat

Duurzaambheid

Environmental Social Governance
Sociaal recept

Preventie / Prehabilitatie / Leefstijl
Formulierenbrigade

|ZA — sociaal domein
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Samenwerking
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Preferred partnership Rivas

é Behouden zorgfuncties regio
Sterke samenwerking keten

. Kwaliteitseisen en volume normen
¥/ Werving en behoud personeel
Schaalvoordelen en efficiéntie
Ruimte vernieuwing en innovatie
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Huisvesting

Locatie Dordwijk — hoofdlocatie inclusief acute zorg
Locatie Zwijndrecht inclusief de Helene Schweitzer kliniek
Locatie Sliedrecht — poliklinisch centrum

Goed Ridderkerk - buitenpolikliniek
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Strategisch Huisvestingsplan 2025-2040

Schweitzer (ver)bouwt

Onze zorg gaat altijd door

Bouwdeel K (waar vroeger de
bloedbank zat) wordt in de
loop van 2026 gesloopt. Hier
komt nieuwbouw die we
vanaf voorjaar 2028
gebruiken als schuifruimte.

Bouwdeel G2 verbouwen

we in twee fases voor de
ICU. De eerste oplevering
is eind 20286, de tweede

in 2027.
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Bouwdeel A en B :;‘;’::‘f; "tm_m Bouwdeel F links

verbouwing = werbouwing Tussen begin
najaar 2030 en medio 2032 dio 2034,

tuszen medio 2033, en media .

? 2029 en medio
De grootscheapse 2032,
verbouwing van

bouwdeel T is eind

2020 klaar.

Bouwdeel G1

verbouwing tussen
begin 2032 en
Zomer 2034,

Bouwdeel C
VerboLwing tussen
najaar 2030 en

zomer 2034, e

verbouwen we
nu zo snel mogelijk als proeflocatie
voor een standaard verpleegafdeling.
Deze zetten we inom
het tekort aan één- en tweepersoons-
kamers op te vangen en als schuifruimte
voor de te verbouwen afdelingen.

verbouwen we
voor de CCU. Dit
isin de
klaar.
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Samen zijn we het ASz!
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