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van: I

Verzonden: donderdag 19 december 2024 10:19

Aan: Boogaard, JH (André) <JH.Boogaard@dordrecht.nl>

cC:

Onderwerp: Vastgestelde en goedgekeurde begroting 2025 en de meerjarenbegroting 2026-2028 van de Stichting
voor Openbaar Onderwijs in Dordrecht

Geachte heer Boogaard,

Namens | I stuur ik u hierbij de vastgestelde en goedgekeurde begroting 2025 en de
meerjarenbegroting 2026-2028 van de Stichting voor Openbaar Onderwijs in Dordrecht (Stedelijk Dalton
Lyceum, SDL) toe ter attentie van de Raad van de Gemeente Dordrecht.

Op 17-12-2024 is deze begroting goedgekeurd door de Raad van Toezicht en vastgesteld door de Voorzitter
College van Bestuur.

Zoals gebruikelijk sturen wij de ongetekende versie toe van de begroting en de aanbiedingsbrief.

Hopende u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.
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Met vriendelijke groet,

Lianne Raaijmakers
Controller

Stedelijk Dalton Lyceum
Postbus 8007, 3301 CA Dordrecht

I / I

Werkdagen dinsdag t/m vrijdag
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Stichting voor Openbaar Onde:wiis in Dordrecht

Volgens artikel 7, lid 5 van de Statuten maakt het College van Bestuur jaarlijks, in overleg met de
Raad van Toezicht, een begroting op voor het komende kalenderjaar.

Na de voorafgaande goedkeuring door de Raad van Toezicht wordt de begroting vervolgens
vastgesteld door het College van Bestuur en toegezonden aan de gemeenteraad op de wijze als
hierna bedoeld in artikel 13.

De begroting wordt ondertekend door ieder lid van het College van Bestuur en ieder lid van de
Raad van Toezicht. Indien de ondertekening van één of meer van hen ontbreekt, wordt daarvan
onder opgave van reden melding gemaakt.

AANBIEDING

De Stichting voor Openbaar Onderwijs in Dordrecht biedt u hierbij de begroting 2025 en de
meerjarenbegroting 2026-2028 van de Stichting voor Openbaar Onderwijs in Dordrecht aan.

Volgens artikel 13 stuurt het College van Bestuur de begroting binnen een maand na vaststelling
hiervan aan de gemeenteraad. Het College van Bestuur licht de begroting, wanneer gewenst, ten
behoeve van het afleggen van maatschappelijke verantwoording, toe aan de gemeenteraad.

Deze begroting 2025 en meerjarenbegroting 2026-2028 is goedgekeurd door de Raad van
Toezicht. Datum: 17 december 2024

Ondertekening:

I . oo zitter

B vico-voorzitter/secretaris
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Deze begroting 2025 en meerjarenbegroting 2026-2028 is vastgesteld door het College van

Bestuur, ]I I oo zitter College van Bestuur

Datum: 17 december 2024

Ondertekening:
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renoveren.

We putten inspiratie uit de resultaten van het afgelopen jaar, waarin onze gezamenlijke
inspanningen hebben geleid tot waardevolle stappen vooruit. Dankzij de inzet van ons
bevlogen team en de betrokkenheid van leerlingen en ouders hebben we onze
Daltonprincipes verder kunnen verankeren in ons onderwijs.

Met deze begroting geven we niet alleen richting aan het komende jaar, maar zetten we ook een
stip op de horizon. Samen bouwen we aan een toekomstbestendige school, waarin elke leerling
de kans krijgt om zich volledig te ontplooien.

We danken alle betrokkenen voor hun steun en bijdrage aan ons Stedelijk Dalton Lyceum en
kijken uit naar een succesvol 2025.

Voorzitter College van Bestuur
Stedelijk Dalton Lyceum Dordrecht

Stedelijk Dalton Lyceum - Meerjarenbegroting 2025-2028 definitieve versie 17-12-2024
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Onderwijs

In 2022-23 is de locatie bewust gaan sturen op professioneel handelen. Dit met als doel een fijne
werksfeer te scheppen waarin groei en ontwikkeling van de organisatie (en dus het individu) het
uitgangspunt is met uiteindelijke een positief effect op de onderwijsrendementen. Door samen te

ontwikkelen en de persoon te scheiden van de rol die men heeft in de organisatie, is het
plezierig(er) werken i.e. we kennen elkaar als mens maar spreken elkaar op de rollen, behorend
bij de functie die men in de organisatie heeft. Deze ontwikkeling resulteerde mooie,
bovengemiddelde opbrengsten in 2023 en 2024.

Professioneel handelen is daarin het vertrekpunt dat zichtbaar wordt door:
- Opbrengstgericht handelen

- Omgangsvorm voor professionals gericht op hun rol in de organisatie

- Inspelen op de doelgroep

- Inzetten op de Daltonkernwaarden.

Wat betreft opbrengstgericht werken bestendigen we in de organisatie een aantal acties die
leiden tot goede rendementen. We noemen dat datagericht handelen. Vanwege het positieve
effect hiervan ligt er in 2025 een accent om deze ontwikkeling verder te borgen in de organisatie.

We zien dit in 2025 terug in de organisatie in een aantal concrete punten:

- Vaksecties hebben een vakwerkplan waarin het plan van aanpak jaarlijks wordt geactualiseerd.
Daarnaast wordt het plan van aanpak dat per periode op resultaten waar nodig bijgesteld (er
wordt gekeken naar Vas-toetsen; OB-IT; percentielscores; opbouw van vakkennis en
vakvaardigheden gerelateerd aan het centrale examen)

- De VAS toetsen in leerjaar 1, 2 en 3 geven aan of de beoordeling van de school past bij waar de
leerlingen t.o.v. de landelijke uitkomsten staan (en kansrijk of kansarm zijn). Deze spelen ook een
rol in de determinatiestructuur, leerlingenbesprekingen en driehoek gesprekken

- Er is veel aandacht voor de kwaliteit van de lessen (daltonles, inzet van docentcoaches, inzet van
vaksectievoorzitters en teamleiders (0.a. met behulp van DOT))

- De nieuwe, samen opgestelde overgangsnormen zal naar verwachting de determinatie in 2025
verbeteren.

In de leerlingenbenadering zien we dat de betrokkenheid plaats heeft gemaakt voor
professionele empathie. Het managementteam geeft in deze professionele cultuur het voorbeeld
en wanneer nodig wordt er begrensd door aan te geven dat ‘we zoiets hier niet doen’. We geven
elkaar binnen deze begrenzing de ruimte en spreken elkaar aan op en vanuit de rol en
bijbehorende verantwoordelijkheden die we hebben in de organisatie. Ook dit wordt in 2025
verder geborgd.

Kernpunten daarbij zijn:

- We spreken met en niet over elkaar (binnen de verantwoordelijkheden en rollen die we in de
organisatie hebben)

- We geven elkaar professionele ruimte als het gaat om de invulling van zaken

- We respecteren elkaars rollen (rolhygiéne) waarbij het management gaat over het ‘why’, de
kernteams over het ‘how’ en de vaksecties over het ‘what’ (naar ||| | |l .

De locatie legt in 2025 wederom de nadruk op hoe we het beste kunnen inspelen op onze
leerlingenpopulatie. Daarbij blijkt uit onderzoek dat we ruim meer dan 40 procent leerlingen
uit sociaaleconomische achterstandsgebieden hebben. Dit gegeven wordt gezien als een
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6 Goedkeuring en vaststelling

Aldus goedgekeurd door de Raad van Toezicht in haar vergadering van 17 december 2024 en na
advisering door de medezeggenschapsraad.

Vastgesteld,

Dordrecht, 17 december 2024

Voorzitter College van Bestuur

Stedelijk Dalton Lyceum - Meerjarenbegroting 2025-2028 definitieve versie 17-12-2024



TM7Annotator
"Art. 5.1 lid 2 onderdeel e Woo (naam)"
Art. 5.1 lid 2 onderdeel e Woo (naam)


Noot

In dit document zijn gedeeltes onleesbaar gemaakt
op grond van artikel 5 van de Wet open overheid:

* Art. 5.1 lid 2 onderdeel e Woo (nhaam)
* Art. 5.1 lid 2 onderdeel e Woo (e-mail)
* Art. 5.1 lid 2 onderdeel e Woo (telefoonnummer)




